
 

 



 

 

.ŜƴŜŬǘǎ  
ü 9ũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎ ǿŜŜŘǎ ƛƴ ǘǳǊŦ      
ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 

ü {Ŝŀǎƻƴ-ƭƻƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘǎ 

ü wŜŘǳŎŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜŜŘ ǎŜǘ ŀƴŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ü wŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŏƻǎǘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ Ǉƻǎǘ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 

ü ¦ƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ όŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛǎƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎύ 

 

ü aƛƴƛƳƛǎŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ 

ü !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿŜǩƴƎ ŀƎŜƴǘǎ 

ü [ƻǿ ƻŘƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ü 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ [ƻǾŜƎǊŀǎǎΣ tŀǊǊŀƳŀǧŀ DǊŀǎǎΣ 
{ǳƳƳŜǊ DǊŀǎǎΣ /Ǌŀō DǊŀǎǎΣ /ǊƻǿǎŦƻƻǘ DǊŀǎǎ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ 
DǊŀǎǎ 

ü CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǿŀǎƘ-ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

 

{ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ 
{ǇŀǊǘŀƴ IŜǊōƛŎƛŘŜ�[ǎ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ŜŶŎŀŎȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳŀǘǊƛȄ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ όǎŜŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿύΦ 

!ƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǇǊƻŬƭŜ ȊƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀōǎƻǊō 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

{Ƴŀƭƭ ǎŜŜŘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ όƛΦŜΦ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀǎǎ ǿŜŜŘǎύ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǘƘŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όƛΦŜΦ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜύΦ 

²ŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬōǊƻǳǎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

CƻǊ tǊŜ-9ƳŜǊƎŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ²ŜŜŘǎ ƛƴ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¢ǳǊŦ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ .ǊƛŜŦ 

!ŎǝǾŜ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘΥ  пул Ǝκ[ tǊƻŘƛŀƳƛƴŜ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ CŀƳƛƭȅΥ  5ƛƴƛǘǊƻŀƴƛƭƛƴŜ ό5b!ύ  

aƻŘŜ ƻŦ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇΥ 5 

CƻǊƳǳƭŀǝƻƴΥ  {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ό{/ύ 

aƻŘŜ ƻŦ !ŎǝƻƴΥ   {ǇŀǊǘŀƴ IŜǊōƛŎƛŘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƴƛǘǊƻŀƴƛƭƛƴŜ ό5b!ύ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ      
   {ǇŀǊǘƴ IŜǊōƛŎƛŘŜ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ  
   ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ  
   Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ  ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ  
   ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ                                            
   bƻǘŜΥ ǎŜŜ {ŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ tƭŀƴǘǎΥ {ǇŀǊǘŀƴ IŜǊōƛŎƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ {ǇŀǊǘŀƴ IŜǊōƛŎƛŘŜ ȊƻƴŜΣ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǿŜŜŘǎ 

ŀƴŘ ǘǳǊŦ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ 


